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L Pi á id d Ed d R tLa Pirámide de Edad como Reto
Piramide de Poblacion Bizkaia 1986

70 - 74
≥75

Hombres

Mujeres

20 - 24
25 - 29
30 - 34
35 - 39
40 - 44
45 - 49
50 - 54
55 - 59
60 - 64
65 - 69

Piramide de Poblacion Bizkaia 2004

85 - 89
90 - 94

≥95

Hombres
Mujeres

60000 40000 20000 0 20000 40000 60000

 0 - 4
 5 - 9

 10 - 14
15 - 19
20 - 24

30 - 34
35 - 39
40 - 44
45 - 49
50 - 54
55 - 59
60 - 64
65 - 69
70 - 74
75 - 79
80 - 84

Las pirámides de edad

Fuente: EUSTAT

60000 40000 20000 0 20000 40000 60000

 0 - 4
 5 - 9

 10 - 14
15 - 19
20 - 24
25 - 29

Piramide de Poblacion Bizkaia 2025 A HombresLas pirámides de edad 
de 1986, 2004 y 2025, 
como herramienta

Piramide de Poblacion Bizkaia 2025 A

50 - 54
55 - 59
60 - 64
65 - 69
70 - 74
75 - 79
80 - 84
85 - 89
90 - 94

≥95

Hombres

Mujeres

como herramienta 
relativamente fiable de 
“predicción” del futuro  0 - 4

 5 - 9
 10 - 14
15 - 19
20 - 24
25 - 29
30 - 34
35 - 39
40 - 44
45 - 49
50  54

predicción  del futuro

MMurga                   Euskal Hiria   Donostia Nov 2007 3

60000 40000 20000 0 20000 40000 60000



L Pi á id d Ed d R tLa Pirámide de Edad como Reto

Población y empleo Euskadi en 2025 Hombre Ocupado

El reto es estimar la 
población ocupada para

Población y empleo Euskadi en 2025
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y mantenimiento?
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L Pi á id d Ed d O t id dLa Pirámide de Edad como Oportunidad

Retorno hacia la ciudad 
y fortalecimiento de la y
cultura urbana
Aumento delAumento del 
desplazamiento a pie y 
en transporte publicoen transporte publico
Aumento de actividades 
sociales en el espaciosociales en el espacio 
de todos, la calle.
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L Pi á id d Ed d O t id dLa Pirámide de Edad como Oportunidad

Los peatones aprecian el entorno sensorial inmediatoLos peatones aprecian el entorno sensorial inmediato
Cuando conducimos, los edificios no necesitan relieve ni 
gente que entre y salgagente que entre y salga 
Sin embargo, la premisa básica es que la gente atrae a 
gente …  Jan Gehl dixit
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T t P bli R tTransporte Publico como Reto

El ejemplo de la fuerte 
inversión en transporte 

bli Bilbpublico en Bilbao
Red Radial
L C it l h i i i dLa Capital ha iniciado un 
cambio sustancial
El entorno metropolitanoEl entorno metropolitano 
descubre la capacidad 
vertebradora delvertebradora del 
automóvil
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Transporte Publico como Reto: 
Vi ió M lti M d l Bilb Vi t 1Visión Multi-Modal en Bilbao  Vista 1
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Transporte Publico como Reto: 
Vi ió M lti M d l Bilb Vi t 2Visión Multi-Modal en Bilbao  Vista 2
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Transporte Publico como Reto: 
Vi ió M lti M d l Bilb Vi t 3Visión Multi-Modal en Bilbao  Vista 3
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T t P bli O t id dTransporte Publico como Oportunidad
Evolución de la Distribución Modal

38% 30% 33%Bilbao 1997

34%

37%

39%

30%

27%

33%

Donostia-San
Sebastián 1998

Bilbao 2002

A Pie

33% 40% 27%Donostia-San
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Sebastián 1998 A Pie
Coche
TP

52%
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35%
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15%
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Vitoria-Gasteiz 1998

Claro Impacto en el Reparto de Movilidad entre

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Claro Impacto en el Reparto de Movilidad entre 
los Distintos Modos
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T t P bli O t id dTransporte Publico como Oportunidad

El aumento del 
transporte publico no es 

fi i t i isuficiente por si mismo.
Su mayor contribución 
es facilitar la generaciónes facilitar la generación 
de un ciclo virtuoso de 
transformación de latransformación de la 
ciudad
El Metro y la Gran Vía y
de Bilbao
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Transporte Público como Oportunidad:
Di ñ i bl h ñDiseños impensables hace años

El di ñ lt t

13

El diseño resultante
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T t Públi O t id dTransporte Público como Oportunidad
El ejemplo de Boston y su congelación del aparcamiento a 
cuenta del smog en los 70’scuenta del smog en los 70 s
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U b i I l t iUrbanismo Involuntario

Todo constructor de 
carreteras es un 
urbanista, lo quiera 
o no
Generación de 
plusvalías del sueloplusvalías del suelo
Lo mismo sucede 
con los grandescon los grandes 
proyectos de 
transporte publicotransporte publico
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U b i R blUrbanismo Responsable
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La política ABC 
Holandesa
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Reconciliar la atracción 
de viajes-km de una

 
 

 $$$

$
$
$
$$$$$$$
 $
  
$
  $$$

$$$$$$$$$$
$
         $

 
  
$

 
$$
   
$$

$$$
  
$
   
$
   
$
$
$$
$
$
$$$

   
$
 
$
 
$
    $$
 
 $
    $ $$$
   
$$
 $$$$$
$$
$$$$$$
   $$
 $$
 $$$

$$$$$$
$
$$$$$$$$
$$$$$$$$$
$$$$$$$$$$$
$$$$ 
$$$
 $$$$$$
  $$
$

$

$
 $
  $$$$
 
$$$$$$
 
$$

 $$
  $$$
  $
 

$
      $$
  

 $$$$$
      

  
   
    $
  $$$$$$$

  
   $$$$
 $ 
   

  $
 
$   
  
$$
    $$
 
$$
   

         
$$
    $   $
     $$

$ $$$

 

$$  
  
$
 $$

 
$
 $$
  

  

$
$$$
$$
  

 $$$$$$$$$$
  $$$
  
 
$$ 
 
  $ 
   $

 
   
  
   
$$$
  $

  $$$ $$$$$$  $$
$$$ 
 $$
 $$ $$$
  $
    $$$  $$$$
$$$

  
$$$$$ 
$  $$

    $
    $$ 
   $$
   
 
$$
$$
   $$
 
$
$ 
 
$ $$
$$
$$
 $ $
$
 $ $$$$
$$$
 $$
$$$
$
$$$
$$$

$$
   $$
$$$$
  
$$$
$ $$
$$$
$
 $$$$$$
 $

$$$
$
$
 $$
$
 $$

  $
$$$$$$$$$$

$$$

$$
 

$$$
$
 $
$
$
 $ $$

$$$$
$

  
  $
  $
  $
  $
  $
   $

$ $
  $   $
$$$

$$$

 

$
  
 

$$
 
 
        
      
 

 
$
 
  

  

 $$$$$
 $  $$  $$$$$
$$$$$$$$  $$
$$$$
 $$$$$
$$

$$$$$$$
 $$$$$$$$$
$
 $$$
   $
 

$$$$$
$
 
$$

$$$
$$$
$$
$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$
$$$$$$$$$
$$$$$

 
$
$
$$
 
$
 $$$
$$$$
$$
 $$$$$$$

$$$$$$$$
$$$$
$$$$$$$$$
$$$$
$$
$$
$$$$$$
$$$$$$
$$$$$$$$$$$$$
$$$$$

  $ $
$
$
 
$  $$$$$
$$
$$$$$$
$

$
 
$
$ $ 
$
$$$
$$$$$$$$
 $$$$$$$

 

$$

  

$$$$
$ 
 
$$$
 
$$$$$$$$
$ 
 $$$$$
$$
 
$$
$

$$$$$$$$$$$$$
$
 $ $$
 $
 
$$
 $$$

     

$$$
$$$$$$
$$$$$$ $$$
 
$$$$$$
$
  
$
  $
 $$$

$$$
$$
 $$$$
$$$$
$
$$$$$
$$$$$

$$
$$$$
 $$$
 $$
 L$$$$
$$$$$$
$$
$$$$
$
  

$$$$$$
  $
 $$
  $ $ $$$
   $$$
$$$$$$
$$$
$$$$$$$
$$$$$$$$
  
$$$$$
$$$$
$$$$$ 
  $  
$$$
 $$$$$$

$$$
 
 
$$
  $ $$$
 $
  
$$

$$$
 
$
 
$
 $
$$$$$$
  
  $ $$
 $$$$$$$
  $$
 

 $$$$$
 

$$$
$$$$$$
$ 
   

       

$$$$
$$$$$$
  $$$

 

$$
$$$

     
     

 
    
 
 $

 
 
  
$$

$$$$
$
$$$
 

$$
$

$$$$
$$$
$$
$$$$$$$$$$$
$$$

$
$
$$$$
$$$
$$$$$
$$$$$$$$$$$
$$

$$$$$$$$$
$$$$$$$
$$$$$$$$

$$$$
$$$$$$$
$$
$$
$$$
$
$$$$$
$$$
$$$$$$$$$
 $$$$$$$

$$$$$

$$$$$$$$$$$$$
$

    
   
$
  
$$$$
$
                           
     
   

$$$
$$
$
$ $
$$$$$
$$
 $$
  

$$
$
$

    

 $$
 $

   
       

 
 
  
      
   
 $$

  
        

$

    

$$$$

$$
$
  
$

    
      

  

         
  

  

  
         
  
 
      

$$$ 

   $$ $$$
$
$ $$ $   $ $ $ 

$$$
$
$$

     
      

 $
$$$$$$
$

$
 $$$
    

  
  

 

 
 
 

 
 
 
  

 

Tiempos desde Plza Circular en FF.CC.
Red Ferroviaria
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L Vi i d R tLa Vivienda como Reto

1986

Cuanto mas alejado 
del centro de la 
ciudad (y de un 
buen servicio de 

Distancia Media
al Trabajo (kms)

0.0 to 4.0
4.0 to 5.5
5.5 to 7.0
7 0 t 8 5

transporte publico) 
mas m2 por euro o 

7.0 to 8.5
8.5 to 10.0
más de 10.0

2001

menos euros por m2
El radio al centro deEl radio al centro de 
trabajo aumenta 
lógicamente

Distancia Media
al Trabajo (kms)

0.0 to 4.0
4.0 to 5.5
5.5 to 7.0
7 0 to 8 5 lógicamente
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7.0 to 8.5
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más de 10.0



L Vi i d O t id dLa Vivienda como Oportunidad

Vivienda de ciclo vital
Familias jóvenes conFamilias jóvenes con 
niños que se eduquen 
en un entorno urbanoen un entorno urbano
Niños con conexiones 
sociales mas allá de susociales mas allá de su 
familia inmediata y por 
tanto con sentido detanto con sentido de 
pertenencia
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E t í U b í ti R tEntropía Urbanística como Reto

Sacando la pasta del tubo 
dentífrico Distribución de los viajes por modos en el Bilbao Metropolitano
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70%

Distribución Modal en Bilbao en 1987 y en 2002
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70%

Distribución de los viajes por modos en el Bilbao Metropolitano
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70%

Distribución Modal en Bilbao en 1987 y en 2002
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70%

Distribución Modal en Bilbao en 1987 y en 2002
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Impactos a largo plazo
Irreversibilidades
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40%
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2002

La transformación de un 
desplazamiento a pie de 25 
minutos en un viaje en

18,5%

11 2%

31,1%

11,8%
13,3%

20%

30%

40%

18,5%

11 2%

31,1%

11,8%
13,3%

20%

30%

40%

18,5%

11 2%

31,1%

11,8%
13,3%

20%

30%

40%

18,5%

11 2%

31,1%

11,8%
13,3%

20%

30%

40%

18,5%

11 2%

31,1%

11,8%
13,3%

20%

30%

40%

18,5%

11 2%
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13,3%

20%
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40%

minutos en un viaje en 
coche de 25 minutos 
supone un salto

11,2%

5,5%
1,8%

0,1%

11,8%

0,4% 0,1%
0%

10%

A Pie Coche Bus Tren Otros Bici

Modos
Metro
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5,5%
1,8%

11,8%

0,4%
0%
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A Pié Automóvil Bus FFcc Otros
Metro
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A Pie Coche Bus Tren Otros Bici
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A Pie Coche Bus Tren Otros Bici
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A Pié Automóvil Bus FFcc Otros

11,2%

5,5%
1,8%

11,8%

0,4%
0%

10%

A Pié Automóvil Bus FFcc Otros
Metrosupone un salto 

cuantitativamente muy alto
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E l U bEmpleo Urbano
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Drove alone
Carpool
Bus
Streetcar
Subway
Commuter rail
Walk
Taxi

La ubicación del empleo es mas importante que la 
de la vivienda

203
3A Miles

La autosuficiencia funcional de un núcleo
El debate actual entre Parques Tecnológicos y losEl debate actual entre Parques Tecnológicos y los 
centros urbanos
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T l í R t A t ó il V dTecnología como Reto: Automóviles Verdes

El coche verde como sueño del mundo 
automovilísticoautomovilístico
Bajo ese nuevo escenario, ?como impedir 
l d l d d ?el resurgir del adosado?
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T l í R t A t ó il V dTecnología como Reto: Automóviles Verdes

El smog lo resolvimos 
tecnológicamente: convertidores g
catalíticos, nuevas calefacciones, 
etc.
El precio del petróleo amenaza el 
actual equilibrio geoestratégicoactual equilibrio geoestratégico
La independencia energética del 
mundo “occidental” comomundo occidental  como 
objetivo ineludible
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í Fi d l P i id dTecnología como Oportunidad: Fin de la Privacidad

Nuestros teléfonos móviles 
emiten señales 
continuamente
Seguimiento en tiempo realSeguimiento en tiempo real
Como la VISA, el tag del 
coche las cámaras concoche, las cámaras con 
reconocimiento facial o con 
lectura de matriculas delectura de matriculas de 
coche, etc.Fuente: The Economist -- Carlo Ratti
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í Fi d l P i id dTecnología como Oportunidad: Fin de la Privacidad

Actuamos inteligentemente a titulo individual, 
y de manera estúpida a nivel colectivoy p
Somos los gatos que algunos intentan 
pastorearpastorear
Seguimiento en tiempo real de nuestro 
comportamiento individual: GPS y sistemascomportamiento individual: GPS y sistemas 
GSM
El ejemplo de la empresa de seguros británicaEl ejemplo de la empresa de seguros británica
El que contamina (o .. ) paga como 

ibilid d lposibilidad real
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L T lid d I tit i l R tLa Transversalidad Institucional como Reto

La Política de Transporte esta mas 
influenciada por aquellos con responsabilidad p q p
fuera de dicho campo:

Políticas económicas – ubicación de empleop
Dispersión de la vivienda
Precio de los combustibles
Medidas en contra (o a favor) del Cambio Climático
Etc. etc.

Vis a vis los peajes, las tarifas de Metro, etc.
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L T lid d I tit i l R tLa Transversalidad Institucional como Reto

Se habla de desarrollos inteligentes (smart 
growth) y se han hecho experimentos de crear g ) y p
superministerios:

Transporte, Urbanismo, Medio Ambiente, Empleo, p , , , p ,
Energía, etc.

Es obligada una co-responsabilidad, aun siendo g p ,
difícil en entornos de fragmentación política
Exige medidores mas complejos que apunten aExige medidores mas complejos que apunten a 
las relaciones causa-efecto de los medidores 
últimos (viajeros-km)últimos (viajeros km)
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C l b d l C t d Ci d dCelebrando el Concepto de Ciudad

Es la oportunidad por excelencia
La ciudad como:La ciudad como:

Cuna de libertad (Stadt Luft Macht Frei)y 
civilización
Punto de encuentro entre distintos
Sinergias y economías de escala: S e g as y eco o as de esca a

Londres es Londres (como competidor global) gracias a 
un Metro (construido por soñadores en bancarrota) que 
permite esa enorme aglomeración de actividadpermite esa enorme aglomeración de actividad

Foco de actividades a escala humana
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Ciudad y TransporteCiudad y Transporte

El T tEl Transporte se 
debiera entender 
como un simplecomo un simple 
ingrediente 
esencial (aunqueesencial (aunque 
difícil de aplicar e 
incómodo de 
gestionar) para la 
calidad y eficiencia 
de nuestras 
ciudades.

S d L f M h F i
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El proceso desde 1900 hasta hoy

Las actividades opcionales solo

El proceso desde 1900 hasta hoy

Las actividades opcionales solo 
tienen lugar en espacios de calidad

Actividades Obligadas que 
ocurren con independencia ocu e co depe de c a
de la calidad del espacio

Fuente: Jan Gehl en Harvard /  Nov 2006
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Complejidad del Proceso y Multiples OpcionesComplejidad del Proceso y Multiples Opciones

Fuente: Jan Gehl
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Reflexión FinalReflexión Final
Todo cambio es difícil:Todo cambio es difícil:

TODOS somos reacios al 
cambio
S b t d i f t iSobre todo si afecta a mi 
negocio
Además “aquí somos 
di ti t ”distintos”
Las “Consecuencias No 
Previstas”
Y un juego infinito de 
acciones y reacciones

Además convieneAdemás conviene 
distinguir entre lo que 
nos gustaría ver y lo que 

l t
ESKERRIK ASKO!
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realmente vemos


